
,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ŐƌĂĚĞĚ͍ 
· �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͗�Ϯϱй͖ 
· DŝĚ-ƚĞƌŵ�dĞƐƚ͗�ϮϬй͖� 
· &ŝŶĂů��ǆĂŵ͗�ϮϬй͖ 
· �ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͗�ϭϬй  ͖
· KŶĞ�ŝŶ-ĐůĂƐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗�ϭϬй 
· KŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉŽƐƚĞƌ͗�ϭϱй 

tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͍ 
�ƌ͘�,ƵŽ-:ŝŶ�;�ůĞǆͿ�,ƵĂŶŐ͕�ZZK�Ϯϯϲ� 
ϮϯϮ-ϱϭϱϳ�;KͿ 
�ĞƉƚ͘�ŽĨ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�hE�� 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĂŚƵĂŶŐΛƵŶĐĂ͘ĞĚƵ 
ŚƩƉ͗ͬͬďůŝǌǌĂƌĚ͘ĂƚŵƐ͘ƵŶĐĂ͘ĞĚƵͬĂŚƵĂŶŐ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͍ 
· WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�>ĞĐƚƵƌĞƐ 
· /Ŷ-ĐůĂƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶͬŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ 
· ,ŽŵĞǁŽƌŬ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ 
· KŶĞ�ϱ-ŵŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
· KŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚ�-�ƉŽƐƚĞƌ 
· �ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�DŽŽĚůĞ��ĂŝůǇ 

tŚĞŶ�ĂŶĚ�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ŵĞĞƚ͍� 
ϭ͗ϮϬ�–�Ϯ͗ϯϱ�Ɖŵ͕�dƵĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ZZK�Ϯϯϵ dĞǆƚďŽŽŬ͗���EŽŶĞ͕�ďƵƚ�ƐĞůĞĐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�

ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�hE���DŽŽĚůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ��Ϯ͗ϯϬ�—ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭ͗ϭϬ�Ăŵ�—�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ͘� 
;Žƌ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁĂůŬ-ŝŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ǁĞůĐŽŵĞͿ� 

'ƌĂĚĞ�^ĐĂůĞ�;ϭϬϬйͿ 
��х�ϵϯ͗��-͗�ϵϮ͘ϱ-ϵϬ͖�    
�н͗�ϴϵ͘ϱ-ϴϳ͖��͗�ϴϲ͘ϱ-ϴϯ͖��-͗�ϴϮ͘ϱ-ϴϬ͖ 
�н͗�ϳϵ͘ϱ-ϳϳ͖��͗�ϳϲ͘ϱ-ϳϯ͖��-͗�ϳϮ͘ϱ-ϳϬ͖ 
�н͗�ϲϵ͘ϱ-ϲϳ͖��͗�ϲϲ͘ϱ-ϲϬ͖ &͗�ф�ϱϵ͘ϱ͘�� 

�ǆĂŵ��ĂƚĞƐ͗�DŝĚ-ƚĞƌŵ�dĞƐƚ͗�ϯͬϯͬϮϬϮϬ͖� 
&ŝŶĂů��ǆĂŵ͗�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�–�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϰͬϯϬͬϮϬϮϬ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͍ 
��ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��dŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚŝƌĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘���dŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƐĂƟƐĮĞƐ�ƚŚĞ�hE���>����ŝǀĞƌƐŝƚǇ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�;�/Ϳ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘���dŚĞ�tŽƌĚWƌĞƐƐ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŚƵĂŶŐ͘ǁƉ͘ƵŶĐĂ͘ĞĚƵͬ͘ 

�dD^�Ϯϳϯ���ŝǀĞƌƐĞ��ůŝŵĂƚĞƐ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�tŽƌůĚ 

^WZ/E'�ϮϬϮϬ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͍���Ǉ�Ğ-ŵĂŝů�ƚŽ�ĂŚƵĂŶŐΛƵŶĐĂ͘ĞĚƵ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͍ 
· �ŽŵĞ�ƚŽ��ůĂƐƐĞƐ 
· �Ž�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ 
· ZĞĂĚ��ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
· �ƐŬ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ 
· �ƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
· &Žƌŵ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ 
· dŚŝŶŬ͕�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ 
· �Ğ�ŚĞĂůƚŚǇ 
· �ŚŽŽƐĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ 
· �ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�DŽŽĚůĞ�ĚĂŝůǇ͊ 



�dD^�Ϯϳϯ� �KhZ^��Khd>/E� 
t��< ��z ��d�^ ^h�:��d 

ϭ dƵĞƐĚĂǇ ϭͬϭϰ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�/ĐĞ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

  dŚƵƌƐĚĂǇ ϭͬϭϲ tŽƌůĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 

Ϯ dƵĞƐĚĂǇ ϭͬϮϭ tŽƌůĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 

  dŚƵƌƐĚĂǇ ϭͬϮϯ tŽƌůĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 

ϯ dƵĞƐĚĂǇ ϭͬϮϴ �ůŝŵŽŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�D^��ǆĐĞů 

  dŚƵƌƐĚĂǇ ϭͬϯϬ 'ůŽďĂů��ůŝŵĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�<ŽƉƉĞŶ�^ǇƐƚĞŵ 

ϰ dƵĞƐĚĂǇ Ϯͬϰ 'ůŽďĂů��ůŝŵĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�<ŽƉƉĞŶ�^ǇƐƚĞŵ 

  dŚƵƌƐĚĂǇ Ϯͬϲ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�D^��ǆĐĞů�;sŝĚĞŽͿ 

ϱ dƵĞƐĚĂǇ Ϯͬϭϭ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ��ůŝŵĂƚĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ 

  dŚƵƌƐĚĂǇ Ϯͬϭϯ ^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ 

ϲ dƵĞƐĚĂǇ Ϯͬϭϴ ^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ 

  dŚƵƌƐĚĂǇ ϮͬϮϬ ^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ 

ϳ dƵĞƐĚĂǇ ϮͬϮϱ /ŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ŽĨ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͕�WŝŬƚŽ�ŚĂƌƚ 

  dŚƵƌƐĚĂǇ ϮͬϮϳ �ĞďĂƚĞ�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ 

ϴ dƵĞƐĚĂǇ ϯͬϯ DŝĚ-ƚĞƌŵ��ǆĂŵ� 

  dŚƵƌƐĚĂǇ ϯͬϱ /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂƩĞŶĚƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�EK��>�^^ 

ϵ ^Ăƚ—^ƵŶ ϯͬϳ�-�ϯͬϭϱ ^WZ/E'��Z��< 
ϭϬ dƵĞƐĚĂǇ ϯͬϭϳ /ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ 

  dŚƵƌƐĚĂǇ ϯͬϭϵ /ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ 

ϭϭ dƵĞƐĚĂǇ ϯͬϮϰ ^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 

  dŚƵƌƐĚĂǇ ϯͬϮϲ �ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĐŽŶŽŵǇ 

ϭϮ dƵĞƐĚĂǇ ϯͬϯϭ DĂŬŝŶŐ�Ă�WŽƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�D^�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ 

  dŚƵƌƐĚĂǇ ϰͬϮ �ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĐŽŶŽŵǇ 

ϭϯ dƵĞƐĚĂǇ ϰͬϳ hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ 

  dŚƵƌƐĚĂǇ ϰͬϵ hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ 

ϭϰ dƵĞƐĚĂǇ ϰͬϭϰ tƌŝƟŶŐ�ĂŶ��ďƐƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�&ŝŶĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�;WŽƐƚĞƌƐͿ 

  dŚƵƌƐĚĂǇ ϰͬϭϲ /ŵƉĂĐƚ�ƚŽ�DŝŶŽƌŝƚǇ��ƚŚŶŝĐ�'ƌŽƵƉƐ 

ϭϱ dƵĞƐĚĂǇ ϰͬϮϭ hE���^WZ/E'�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�EK��>�^^�^ 

 dŚƵƌƐĚĂǇ ϰͬϮϯ /ŵƉĂĐƚ�ƚŽ�DŝŶŽƌŝƚǇ��ƚŚŶŝĐ�'ƌŽƵƉƐ 

ϭϲ dƵĞƐĚĂǇ ϰͬϮϴ &ŝŶĂůŝǌŝŶŐ�&ŝŶĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�;WŽƐƚĞƌƐͿ 

 tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϰͬϮϵ ZĞĂĚŝŶŐ��ĂǇ͕�EŽ�ĐůĂƐƐĞƐ 

ϭϳ dŚƵƌƐĚĂǇ ϰͬϯϬ &ŝŶĂů��ǆĂŵ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�–�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

    

    



^ƉĞĐŝĂů�ZĞŵĂƌŬƐ͗ �ůĂƐƐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͘��EŽ�ŵĂŬĞ-ƵƉ�ƋƵŝǌǌĞƐͬƚĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘����Ŷ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘���zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͘�����ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŽƌĞ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ůĂƚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ-ƵƉ�ƋƵŝǌǌĞƐͬƚĞƐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�����zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�&�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ĐůĂƐƐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ũƵƐƟĮĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐƵƐĂďůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ � 
EŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗���ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ� 
· �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĐůŝŵĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ-

ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͖ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͖ 
· WĞƌĨŽƌŵ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖ 
· WĞƌĨŽƌŵ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͖� 
· ,ĂǀĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͖�ĂŶĚ 
· ,ĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŝƟǌĞŶ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ŽƵƌƐĞ�Ăƚ�hE���ƐŚĞǀŝůůĞ͗ 
ϭ͘^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ  ͘
Ϯ͘^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛ �ĚŝīĞƌŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ͘ 
ϯ͘^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ͕�Žƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͘ 
ϰ͘^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ  ͘
ϱ͘^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƌĞĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ  ͘� 

�ĐĂĚĞŵŝĐ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͗��/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝƐ�
ĞŶĨŽƌĐĞĚ͘����ŶǇ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�Žƌ�ĐŚĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ͘�����ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ĂƐƐŝƐƚƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ĐŚĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ĐŚĞĂƟŶŐ͘����ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͛Ɛ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŽīĞŶƐĞ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĂŝůŝŶŐ�ŐƌĂĚĞ�Žƌ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ǌĞƌŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�Žƌ�
ƚĞƐƚ͕�Žƌ�Ă�ĨĂŝůŝŶŐ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘���/Ĩ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽǀŽƐƚ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐĂŶĐƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϴ͘ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE���&ĂĐƵůƚǇ�,ĂŶĚďŽŽŬ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁϯ͘ƵŶĐĂ͘ĞĚƵͬĂĂͬ
ŚĂŶĚďŽŽŬͬϴ͘ŚƚŵͿ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ͘�� 

KĸĐĞ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ � 
hE�-�ƐŚĞǀŝůůĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽĚǇ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĂǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ĨƵůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�
ĐĂůů�ϴϮϴ͘ϮϯϮ͘ϱϬϱϬ͖�ĞŵĂŝů ĂĐĂĚĞŵŝĐĂĐĐĞƐƐΛƵŶĐĂ͘ĞĚƵ͖�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ ŚƩƉƐ͗ͬͬƵŶĐĂŽĂĂŝŶƚĂŬĞ͘ǇŽƵĐĂŶďŽŽŬ͘ŵĞ͖ͬ�Žƌ�
ĚƌŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�KĸĐĞ͕�ƌŽŽŵ�ϬϬϱ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŶĞ�^ƚŽƉ�ƐƵŝƚĞ�;ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ZĂŵƐĞǇ�>ŝďƌĂƌǇͿ͘�
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŚĞƌĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĂĂ͘ƵŶĐĂ͘ĞĚƵͬ 
tŚŝůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�>ĞƩĞƌƐ�ŽĨ�
$FFRPPRGDWLRQ�DUH�VWURQJO\�HQFRXUDJHG�WR�UHTXHVW��REWDLQ�DQG�SUHVHQW�WKHVH�WR�WKHLU�SURIHVVRUV�DV�
HDUO\�LQ�WKH�VHPHVWHU�DV�SRVVLEOH�VR�WKDW�DFFRPPRGDWLRQV�FDQ�EH�PDGH�LQ�D�WLPHO\�PDQQHU��,W�LV�WKH�
VWXGHQW¶V�UHVSRQVLELOLW\�WR�IROORZ�WKLV�SURFHVV�HDFK�VHPHVWHU� �ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘� 



�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�dŚŝƐ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��DŽƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘���,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

^ĞǆƵĂů�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ�DŝƐĐŽŶĚƵĐƚ� 
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�Ăƚ��ƐŚĞǀŝůůĞ�ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ͘��ĐƚƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕�ƐĞǆƵĂů�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĚĂƟŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂůŬŝŶŐ�ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĚĂƟŶŐ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂůŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�dŝƚůĞ�/y�ĨĞĚĞƌĂů�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕�ŐŽ�
ƚŽ ƟƚůĞŝǆ͘ƵŶĐĂ͘ĞĚƵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�Žƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�/y�KĸĐĞ͘� 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ůĞƌƚƐ 
&ĂĐƵůƚǇ�Ăƚ�hE���ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇΖƐ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ůĞƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��ĐĂĚĞŵŝĐ��ůĞƌƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�
ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͕�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐͿ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƉĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂůĞƌƚƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ŶŽƚĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ŽĨ�ϭϬϬ-ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĂůĞƌƚ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽŶ�Žƌ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
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