
,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ŐƌĂĚĞĚ͍ 
· �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͗�ϯϱй͖ 
· DŝĚ-ƚĞƌŵ�ƚĞƐƚ͗�ϮϬй͖� 
· &ŝŶĂů��ǆĂŵ͗�Ϯϱй͖ 
· dǁŽ�ŝŶ-ĐůĂƐƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͗�ϭϬй͖ 
· �ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͗�ϭϬй͘ 

tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͍ 
�ƌ͘�,ƵŽ-:ŝŶ�;�ůĞǆͿ�,ƵĂŶŐ͕�ZZK�Ϯϯϲ�͕�ϮϯϮ-ϱϭϱϳ 
�ĞƉƚ͘�ŽĨ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�hE�� 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĂŚƵĂŶŐΛƵŶĐĂ͘ĞĚƵ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƚŵƐ͘ƵŶĐĂ͘ĞĚƵͬĂŚƵĂŶŐ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͍ 
· WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�>ĞĐƚƵƌĞƐ 
· ,ŽŵĞǁŽƌŬ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ 
· dǁŽ�ϯ-ŵŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
· /Ŷ-ĐůĂƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶͬĂĐƟǀŝƟĞƐͬŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͍ 
��ϯ�-�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ŝŶ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘����ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĐůŝŵĂƚĞƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŐĞ͘��� 

tŚĞŶ�ĂŶĚ�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ŵĞĞƚ͍� 
ϭϮ͗ϯϬ�—ϭ͗ϰϱ��Ɖŵ͕�DŽŶĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ZZK�Ϯϯϵ 

dĞǆƚďŽŽŬ͗���EKE�͘ 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�^ĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�hE���DŽŽĚůĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�DŽŽĚůĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘� 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ͕�dƵĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ϯ͗ϬϬ�—ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
;Žƌ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁĂůŬ-ŝŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ǁĞůĐŽŵĞͿ� 'ƌĂĚĞ�^ĐĂůĞ�;ϭϬϬйͿ 

��х�ϵϯ͗��-͗�ϵϮ͘ϱ-ϵϬ͖�    
�н͗�ϴϵ͘ϱ-ϴϳ͖��͗�ϴϲ͘ϱ-ϴϯ͖��-͗�ϴϮ͘ϱ-ϴϬ͖ 
�н͗�ϳϵ͘ϱ-ϳϳ͖��͗�ϳϲ͘ϱ-ϳϯ͖��-͗�ϳϮ͘ϱ-ϳϬ͖ 
�н͗�ϲϵ͘ϱ-ϲϳ͖��͗�ϲϲ͘ϱ-ϲϬ͖ &͗�ф�ϱϵ͘ϱ͘�� 

�ǆĂŵ��ĂƚĞƐ͗�DŝĚ-ƚĞƌŵ�dĞƐƚ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϭϬͬϵͬϮϬϭϵ͖� 
&ŝŶĂů��ǆĂŵ͗�ϭϭ͗ϯϬ�–�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�DŽŶĚĂǇ͕�ϭϮͬϵͬϮϬϭϵ͘ 

�dD^�ϭϳϴ�'ůŽďĂů��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͍ 
· �ŽŵĞ�ƚŽ��ůĂƐƐĞƐ 
· �Ž�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ 
· ZĞĂĚ��ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
· dĂůŬ�ƚŽ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ 
· �ƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
· &Žƌŵ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ 
· dŚŝŶŬ͕�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ 
· �ŚŽŽƐĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ 
· �Ğ�ŚĞĂůƚŚǇ 
· �ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�DŽŽĚůĞ�ĚĂŝůǇ͊ 

&Ăůů�ϮϬϭϵ 

dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶǇƟŵĞ͍���Ǉ�Ğ-ŵĂŝů�ƚŽ�ĂŚƵĂŶŐΛƵŶĐĂ͘ĞĚƵ 

�ŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ĂƚŵƐϭϳϴ͘ǁƉ͘ƵŶĐĂ͘ĞĚƵ 



�dD^�ϭϳϴ��ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ 

t��< ��z ��d�^ ^h�:��d 
ϭ DŽŶĚĂǇ ϴͬϭϵ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ŽƌĞ�;>��Ϳ 
  tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϴͬϮϭ >ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
Ϯ DŽŶĚĂǇ ϴͬϮϲ �ůŝŵĂƚĞ�sĂƌŝĂďůĞƐ 
  tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϴͬϮϴ �ůŝŵĂƚĞ�sĂƌŝĂďůĞƐ 
ϯ DŽŶĚĂǇ ϵͬϮ >ĂďŽƌ��ĂǇ͕�EK��>�^^�^ 
  tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϵͬϰ �ůŝŵĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�<ŽƉƉĞŶ�^ǇƐƚĞŵ 
ϰ DŽŶĚĂǇ ϵͬϵ ^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ 
  tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϵͬϭϭ ^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ 
ϱ DŽŶĚĂǇ ϵͬϭϲ /W����Z�ϱ�ƌĞƉŽƌƚ�;ϮϬϭϰͿ 
  tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϵͬϭϴ /W����Z�ϱ�ƌĞƉŽƌƚ�;ϮϬϭϰͿ 
     
ϲ DŽŶĚĂǇ ϵͬϮϯ WĂƌŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ϮϬϭϱͿ 
  tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϵͬϮϱ WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�^ŬŝůůƐ 
ϳ DŽŶĚĂǇ ϵͬϯϬ ^ƚƵĚĞŶƚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ηϭ�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ 
  tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϭϬͬϮ ^ƚƵĚĞŶƚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ηϭ�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ 

 ϴ DŽŶĚĂǇ ϭϬͬϳ �ĚǀŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͕�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ŽƌĞ�;>��Ϳ 
 tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϭϬͬϵ DŝĚ-ƚĞƌŵ��ǆĂŵ 
ϵ DŽŶĚĂǇ͕�dƵĞƐĚĂǇ ϭϬͬϭϰ—ϭϱ &Ăůů��ƌĞĂŬ 
  tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϭϬͬϭϲ tŚĂƚ�ŝƐ��ŚŝŶĂ͍���ŚŝŶĂ�ǀƐ�h^� 
ϭϬ DŽŶĚĂǇ ϭϬͬϮϭ �ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�h^� 
  tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϭϬͬϮϯ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ��ŚŝŶĂ 
     
ϭϭ DŽŶĚĂǇ ϭϬͬϮϴ ZĞŐŝŽŶĂů��ůŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ 
  tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϭϬͬϯϬ tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶ��ďƐƚƌĂĐƚ 
ϭϮ DŽŶĚĂǇ ϭϭͬϰ �ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ŚŝŶĂ 
  tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϭϭͬϲ �ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ŚŝŶĂ 
ϭϯ DŽŶĚĂǇ ϭϭͬϭϭ ^ƚƵĚĞŶƚ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ηϮ�ŽŶ��ŚŝŶĂ 
  tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϭϭͬϭϯ ^ƚƵĚĞŶƚ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ηϮ�ŽŶ��ŚŝŶĂ 
ϭϰ DŽŶĚĂǇ ϭϭͬϭϴ tŚĂƚ�ŝƐ�ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͍�;�Ŷ�ĞƐƐĂǇ�ŽĨ�ϱϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ 

 tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϭϭͬϮϬ ZŝƐĞ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ��ƌĞĂŵ 
ϭϱ DŽŶĚĂǇ ϭϭͬϮϱ 'ůŽďĂů��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ 

 dƵĞƐĚĂǇ ϭϭͬϮϲ hE���&�>>�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�EK��>�^^�^ 
  ϭϭͬϮϳ—Ϯϵ dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

ϭϲ DŽŶĚĂǇ ϭϮͬϮ ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
  tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϭϮͬϰ ZĞĂĚŝŶŐ��ĂǇ͕�EK��>�^^�^ 
ϭϳ &ƌŝĚĂǇ ϭϮͬϵ &ŝŶĂů��ǆĂŵ͗�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�–�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

    



^ƉĞĐŝĂů�ZĞŵĂƌŬƐ͗ �ůĂƐƐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͘��EŽ�ŵĂŬĞ-ƵƉ�ƋƵŝǌǌĞƐͬƚĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘����Ŷ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘���zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�
ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͘�����ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŽƌĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĂƚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ-ƵƉ�ƋƵŝǌǌĞƐͬƚĞƐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�����zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�&�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�
ĐůĂƐƐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ũƵƐƟĮĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐƵƐĂďůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘���EŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͗��/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝƐ�
ĞŶĨŽƌĐĞĚ͘����ŶǇ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�Žƌ�ĐŚĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ͘�����ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ĂƐƐŝƐƚƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ĐŚĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ĐŚĞĂƟŶŐ͘����ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͛Ɛ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽīĞŶƐĞ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĂŝůŝŶŐ�ŐƌĂĚĞ�Žƌ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ǌĞƌŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƚĞƐƚ͕�Žƌ�Ă�
ĨĂŝůŝŶŐ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘���/Ĩ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽǀŽƐƚ�
ĚŝƐŵŝƐƐĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐĂŶĐƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϴ͘ϯ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hE���&ĂĐƵůƚǇ�,ĂŶĚďŽŽŬ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁϯ͘ƵŶĐĂ͘ĞĚƵͬĂĂͬŚĂŶĚďŽŽŬͬϴ͘ŚƚŵͿ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ͘�� 

KĸĐĞ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ � 
hE�-�ƐŚĞǀŝůůĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽĚǇ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŵƉƵƐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘������^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ĨƵůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŬŶŽǁ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�
ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĐĂůů�ϴϮϴ͘ϮϯϮ͘ϱϬϱϬ͖�ĞŵĂŝů ĂĐĂĚĞŵŝĐĂĐĐĞƐƐΛƵŶĐĂ͘ĞĚƵ͖�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƵŶĐĂŽĂĂŝŶƚĂŬĞ͘ǇŽƵĐĂŶďŽŽŬ͘ŵĞ͖ͬ�Žƌ�ĚƌŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�KĸĐĞ͕�ƌŽŽŵ�ϬϬϱ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŶĞ�^ƚŽƉ�
ƐƵŝƚĞ�;ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ZĂŵƐĞǇ�>ŝďƌĂƌǇͿ͘�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŚĞƌĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĂĂ͘ƵŶĐĂ͘ĞĚƵͬtŚŝůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�>ĞƩĞƌƐ�ŽĨ�$FFRPPRGDWLRQ�DUH�VWURQJO\�
HQFRXUDJHG�WR�UHTXHVW��REWDLQ�DQG�SUHVHQW�WKHVH�WR�WKHLU�SURIHVVRUV�DV�HDUO\�LQ�WKH�VHPHVWHU�DV�
SRVVLEOH�VR�WKDW�DFFRPPRGDWLRQV�FDQ�EH�PDGH�LQ�D�WLPHO\�PDQQHU��,W�LV�WKH�VWXGHQW¶V�
UHVSRQVLELOLW\�WR�IROORZ�WKLV�SURFHVV�HDFK�VHPHVWHU� �ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗���ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ� 
· <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ͗� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 
· �ƌŝƟĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ 
· �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐůŝŵĂƚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ-ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�

ƐǇƐƚĞŵ͖ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ  ͖
· �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�

ƌĞĂƐŽŶƐ͖ 
· �ƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͖� 
· ,ĂǀĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ  ͖
· ,ĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ͖
· ,ĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͖�ĂŶĚ 



hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ůĞƌƚƐ 
&ĂĐƵůƚǇ�Ăƚ�hE���ƐŚĞǀŝůůĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇΖƐ �ĐĂĚĞŵŝĐ �ůĞƌƚ ;��Ϳ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ �ĐĂĚĞŵŝĐ �ůĞƌƚƐ ĐĂŶ�ƌĞŇĞĐƚ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ ĂůĞƌƚ ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
;Ğ͘Ő͕͘ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ĚŝĸĐƵůƚǇ͕�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐͿ͘����WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ����ƐǇƐƚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƉĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�tŚĞŶ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵďŵŝƚƐ�ĂŶ ĂůĞƌƚ ƚŚĂƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ �ĐĂĚĞŵŝĐ �ĚǀŝƐŝŶŐ�ŶŽƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ ĂůĞƌƚ ĂŶĚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�dŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�&Žƌŵ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ ĂůĞƌƚ Ğ-ŵĂŝů͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƐƚĂī͘�/Ĩ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ ĂůĞƌƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�
ďǇ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ ĂĚǀŝƐŝŶŐ͘ƵŶĐĂ͘ĞĚƵ ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�
͚�ĐĂĚĞŵŝĐ �ůĞƌƚ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͛�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�����dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ ĂůĞƌƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĂƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌΖƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ YƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ƚŽ��ŶŶĞ�DĂƌŝĞ�5REHUWV��DPUREHU�#XQFD�HGX��LQ�WKH $FDGHPLF�6XFFHVV�&HQWHU�  � 

^ĞǆƵĂů�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ�DŝƐĐŽŶĚƵĐƚ� 
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ƵƉŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�Ăƚ��ƐŚĞǀŝůůĞ�ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ͘��ĐƚƐ�ŽĨ�
ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĚĂƟŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂůŬŝŶŐ�ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�
ĚĂƟŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂůŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�
dŝƚůĞ�/y�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕�ŐŽ�ƚŽ ƟƚůĞŝǆ͘ƵŶĐĂ͘ĞĚƵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�Žƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�
dŝƚůĞ�/y�KĸĐĞ͘� 

tƌŝƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�tƌŝƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ�;ht�Ϳ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ŝŶ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĚĞĐŝƉŚĞƌ�Ă�ƉƌŽŵƉƚ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ŝĚĞĂƐ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐĞ�
ƉƌŽƐĞ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ht�͕�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�ĂŶǇ�ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�ŶŽƚĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ǀŝƐŝƚ ǁƌŝƟŶŐĐĞŶƚĞƌ͘ƵŶĐĂ͘ĞĚƵ ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�Η^ĐŚĞĚƵůĞ�
ĂŶ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘Η � 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�dŚŝƐ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��DŽƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘���,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 



ϮϬϭϵ�&Ăůů�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�^ĞƌŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ͗�tĂŶĚĞƌ�ƚŽ�WŽŶĚĞƌ 

dŝŵĞ͗ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗ 

t��< ��z ��d� tKZ<^,KW 

ǁĞĞŬ�ϭ 
dƵĞƐĚĂǇ �ƵŐƵƐƚ�ϮϬ dƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�--�tŚĂƚ�EŽǁ͍ 
dŚƵƌƐĚĂǇ �ƵŐƵƐƚ�ϮϮ dƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�--�tŚĂƚ�EŽǁ͍ 

ǁĞĞŬ�Ϯ 
dƵĞƐĚĂǇ �ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ ,Žǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ 
dŚƵƌƐĚĂǇ �ƵŐƵƐƚ�Ϯϵ 'ĞƫŶŐ�/ŶǀŽůǀĞĚ�ŽŶ��ĂŵƉƵƐ�--�tŚĂƚΖƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

ǁĞĞŬ�ϯ 
dƵĞƐĚĂǇ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯ tŚŽ͍�tŚĂƚ͍�tŚĞƌĞ͍�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ϯ͘Ϭ 
dŚƵƌƐĚĂǇ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ ^ƚƵĚǇ�ƐŬŝůůƐ�--�ǁŚĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�;ƉĂƌƚ�ϭͿ 

ǁĞĞŬ�ϰ 
dƵĞƐĚĂǇ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ �ŵŽƟŽŶĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ 
dŚƵƌƐĚĂǇ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ ZĞĂůŝƐƟĐ�'ŽĂů�^ĞƫŶŐ 

ǁĞĞŬ�ϱ 
dƵĞƐĚĂǇ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ &ĂŝůŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�-�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ ZĞůĂǆĂƟŽŶ�ŚŽƵƌ�;ƵŶƉůƵŐŐĞĚͿ 

ǁĞĞŬ�ϲ 
dƵĞƐĚĂǇ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ DĂŶĂŐŝŶŐ�zŽƵƌ�^ƚƌĞƐƐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ �ŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�DĂũŽƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ 

ǁĞĞŬ�ϳ 
dƵĞƐĚĂǇ KĐƚŽďĞƌ�ϭ ,Žǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ KĐƚŽďĞƌ�ϯ ^ŽŶŝĐ�ƐŽƵŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�;ƵŶƉůƵŐŐĞĚͿ 

ǁĞĞŬ�ϴ 
dƵĞƐĚĂǇ KĐƚŽďĞƌ�ϴ ^ƚƵĚǇ�ƐŬŝůůƐ�--�ǁŚĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�;WĂƌƚ�ϮͿ 

dŚƵƌƐĚĂǇ KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ ZĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�Őƌŝƚ 

ǁĞĞŬ�ϵ 
dƵĞƐĚĂǇ KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ &Ăůů��ƌĞĂŬ�-�ĞŶũŽǇ 
dŚƵƌƐĚĂǇ KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ WƵƉƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉŬŝŶƐ 

ǁĞĞŬ�ϭϬ 
dƵĞƐĚĂǇ KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ 'ƌĂĚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
dŚƵƌƐĚĂǇ KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ 'ƌĂĚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

ǁĞĞŬ�ϭϭ 
dƵĞƐĚĂǇ KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ DĂŶĂŐŝŶŐ��ŵŽƟŽŶƐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ DŽǀŝĞ�ĂŶĚ�DƵŶĐŚŝĞƐ�;,ŽĐƵƐ�WŽĐƵƐͿ 

ǁĞĞŬ�ϭϮ 
dƵĞƐĚĂǇ EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ &ĂŝůŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�-�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ 
dŚƵƌƐĚĂǇ EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ zŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ 

ǁĞĞŬ�ϭϯ 
dƵĞƐĚĂǇ EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ �ŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�DĂũŽƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ 
dŚƵƌƐĚĂǇ EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ DĂŶĂŐŝŶŐ�zŽƵƌ�^ƚƌĞƐƐ 

ǁĞĞŬ�ϭϰ 
dƵĞƐĚĂǇ EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ WůĂŶ�ƚŚĞ�WĂŶŝĐ�-�WĂĐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞƐƚ�ŽĨ�zŽƵƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ 
dŚƵƌƐĚĂǇ EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ ZĞůĂǆĂƟŽŶ�ŚŽƵƌ�;ƵŶƉůƵŐŐĞĚͿ 

ǁĞĞŬ�ϭϱ 
dƵĞƐĚĂǇ EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϲ ;ŶŽ�ƐĞƐƐŝŽŶ�-�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă��ŶŶƵĂů�WŽƚůƵĐŬͿ 
dŚƵƌƐĚĂǇ EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ-�ĞŶũŽǇ 

ǁĞĞŬ�ϭϲ 
dƵĞƐĚĂǇ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ WƵƉƉŝĞƐ�ĂŶĚ�WŽƉƐŝĐůĞƐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ ƵŶƉůƵŐŐĞĚ�-�ƚĞĐŚ�ĨƌĞĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ǌŽŶĞ 


